
 

 

 
 
 

Des ex-combattants rwandais trouvent 
du succès dans la boulangerie 
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James Habyarimana, 34 ans, est le président de la coopérative « Tous Ensemble Twisungane » 
dans le district de Kirehe. La coopérative a aujourd’hui 30 membres, dont la majorité sont des ex-
combattants ayant bénéficiés du soutien de la Commission rwandaise de démobilisation et 
réintégration (RDRC), elle-même soutenue par le Programme Multi-pays de démobilisation et 
réintégration (MDRP). Après un début très humble, et seulement quelques années d’existence, elle 
compte déjà un capital d’investissement de plus de 9.5 millions de Francs Rwandais (~ $17 500). 
 
A ses débuts, en 2000, l’association était 
composée d’un nombre plus restreint de 
membres dont le but été d’unir leurs 
ressources pour établir un système de 
prêt rotatif. Chaque membre avait son 
propre métier, avec des membres de 
l’association travaillant dans la 
réparation de vélo, dans la restauration 
ou encore dans la vente de tomate au 
marché. 
 
Mais en 2006, les 30 membres 
décidèrent d’unir leur force pour ouvrir 
une entreprise commune. Avec une 
contribution personnelle de 35,000 Frs 
par membre, et un prêt de la Coopérative 
Bancaire Inzira du district de Kirehe 
qu’ils ont depuis repayé en totalité, ils ouvrirent avec succès une boulangerie dans laquelle ils 
produisent aujourd’hui du pain et des gâteaux. James Habyarimana explique, « les taux d’intérêts 
étaient très hauts et nous avons décidés plus tard de demander un prêt à une autre banque, et 
récemment la Banque populaire nous a accordé un large prêt de 6 millions de Francs Rwandais. » 
A la fin 2006, l’association avaient ainsi déjà accumulé un capital de 2 millions de francs 
Rwandais. Le 16 mars, 2007, l’association reçut le statut légal de coopérative. 
 
Aujourd’hui la coopérative permet à ses membres d’avoir une assurance maladie, de payer les frais 
de scolarité de leurs enfants, d’acheter des habilles et de couvrir leurs besoins de base. Capables 
ainsi de résoudre une partie de leurs défis financiers, les membres ont vu leur niveau de vie 
s’améliorer. 
 



 

 

 
 
 
La coopérative possède déjà 5 points de vente à travers le district et un magasin, mais leurs 
ambitions n’en restent pas là. 
 

“Nous avons l’intention d’augmenter 
notre production et notre offre en 
établissant des points de vente dans 
chaque secteur du district et dans les 
districts voisins, » explique 
Habyarimana. Ils ont aussi l’intention 
d’acheter du matériel moderne pour la 
boulangerie. Cela les aidera, explique-t-
il, à sauver du bois de feu, ce qu’ils 
espèrent, contribuera, avec le plantage 
de nouveaux arbres, à améliorer 
l’environnent. 
 
L’expérience née de ces associations et 
coopératives illustre la croissance 
économique rapide des ex-combattants 

et des civils rwandais. La Commission rwandaise de Démobilisation et Réintégration continue 
d’encourager la création d’associations mixtes qui mélangent ex-combattants et civils, comme une 
des meilleures façons d’unir les efforts et les ressources disponibles pour un développement socio-
économique réussi. La coopérative “Tous Ensemble Twisungane” n’est qu’un exemple des 
résultats positifs que peut générer une telle collaboration.  
 
 
 
- Par John Rusimbi, Chargé des relations publiques du Programme rwandais de démobilisation et 
réintégration (RDRP); et Prosper Ruvusha, Chargé de la Sensibilisation, RDRP. 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pour de plus amples informations sur le MDRP, veuillez visiter www.mdrp.org/French/index_fn.htm, ou contacter Bruno Donat, 
Chargé de la communication au Secrétariat MDRP à la Banque mondiale, à info@mdrp.org. 


